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Plerwszy na swiecie

autonomiczny system decyzyjny (ADS)
automatyzujacy procesy planowania

I bezposredniego zarzadzania zasobami
na halach produkcyjnych.



Tradycyjne narzedzia planistyczne !

Operacyjne zarzgdzanie produkcijg polega na DIa.tego codzilt.annie wymagane jest podjgcie 'seteI.< a moze
umiejetnym i efektywnym taczeniu dwéch $wia- tysiecy decyzji operacyjnych - kto, co, kiedy i gdzie

Lo i ) A ma wykonywac. Do tej pory wykorzystywano do tego
tow, Swiata zlecen produkcyjnych (zaméwien systemy planowania (APS) oraz systemy do gromadzenia
klientéw, produkcji na stan magazynowy;, itp.) danych produkeyjnych (MES).

i Swiata dostepnych zasoboéw (ludzi i maszyn).

Zamowienia
klientéw

Za posrednictwem menadzeréw
. produkcyjnych (lideréw, brygadzi-
ﬁ stéw, itp.) przydzielana jest praca
dla zasobéw. Odbywa sie faktyczne
planowanie operacyjne
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Sa przeksztatcane
(bilansowane)
w Zlecenia produkcji

Zlecenia produkcji w procesie
planowania (harmono-
gramowania) sg uktadane

w okresowy plan produkcji

Ro6znice pomiedzy planem,

a stanem faktycznym plus nowe
zlecenia wywotujg koniecznos¢
przeplanowania (re-planning)

1 Raporty o stanie prac
6 i zaawansowaniu zlecen
przekazywane sg do planowania

Mimo doskonalenia narzedzi planowania, w warunkach potrzeby rynku, planowanie produkcji oparte o harmono-
Przemystu 4.0, postepujacej automatyzaciji, ciggle zmie- gramowanie staje sie coraz mniej efektywnie. Powstaje

niajgcych sie wymagan klientéw i koniecznosci poprawy przestoje i mikroprzestoje zasobdw, a w proces planowa-
elastycznosci fabryk, czyli szybszego reagowania na nia jest zaangazowanych coraz wiecej osob.

Dlaczego tak sie dzieje?

Przyczyna jest duza zmiennos¢ parametrow planistycznych w wielu obszarach:
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Zlecenia: Pracownicy: Maszyny: Materiaty: Technologie:
Nowe zlecenie « Dostepnosé «  Awarie +  Zmiana terminu « Réznice
Termin +  Wydajnosé +  Wydajnosé dostawy w marszrutach
llos¢ + ROznice w umie- + Narzedzia « Jakos¢ (inna niz « Czasy

Priorytet jetnosciach zaplanowana) technologiczne



Przysztosc¢ zarzadzania produkcja @

System bez koniecznos$ci harmonogramowania, samodziel-
nie, w czasie nie dtuzszym niz 5 sekund generuje optymalne
decyzje o pracy kazdego zasobu. Polecenia pracy sg wydawa-
ne przez system bezposrednio poszczegdlnym pracownikom,
w kazdym momencie, gdy wystepuje taka potrzeba.

Zamowienia ° —
klientéw -

\ /]
Sa przeksztatcane
(bilansowane) e &

w Zlecenia produkcji

»
>

Ciagta kontrola procesu i podejmowanie
decyzji operacyjnych tu i teraz

3

Gtowne funkcje systemu:

I + Automatyzacja decyzji operacyjnych poprzez
mechanizm decyzyjny ADS

Zarzadzanie zleceniami produkcji i terminami
| | ich realizacji

| | + Bezposrednie zarzadzanie zasobami produkcyjnymi
(ludzie i maszyny)

| Kazde zdarzenie powodujace | Ciagty nadzor postepu produkcji — MES

zmiang jakiegokolwiek parame-
| tru planistycznego np. zaktéce- |
nie w procesie, zmiana terminu
| zlecenia, przedtuzony czas wyko- |
nywania dowolnej pracy, zmiana
| terminu dostawy materiatu itd |
przetwarzana jest w czasie rzeczy-
| wistym przez algorytmy systemu |
i uwzgledniona w kolejnym polece-
| niu pracy dla zasobu. |

Generowanie zlecen produkcyjnych (w tym rowniez
automatycznie)

Zarzadzanie wielopoziomowa technologia
(BOM + B0OO)

Modut automatycznego tworzenia technologii
Bilansowanie potrzeb materiatowych (MRP )
Bilansowanie potrzeb pracy (rbh i mth)
Obstuga brakéw i zlecen naprawczych
Zarzadzanie matrycg kompetenc;ji
Zarzadzanie czasem pracy — petna kontrola
Zarzadzanie ustugami kooperacji zewnetrznej
Zarzadzanie kontrolg jakosci

Obstuga gniazd produkcyjnych

Obstuga prac brygadowych

Rozbudowane grupowanie prac

Zarzgdzanie przezbrojeniami

Zarzadzanie pracg magazynu

Logistyka produkcji w tym transport wewnetrzny
Identyfikacja detali produkcji i traceability
Generowanie etykiet i znakowanie

Obstuga gospodarki narzedziami

Symulacje i scenariusze

Analiza danych pracy

Analiza kosztéw produkcji i wyceny

Analiza waskich gardet

... i wiele inncyh
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IPOsystem nie tworzy
teoretycznych planow

ale podejmuje
optymalne decyzje!
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Raport Raport
Autonomiczny inteligentny system decyzyjny (ADS)
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System jest dostepnym na komputerach, terminalach prac oraz

o% . urzadzeniach mobilnych.

. IPOsystem mozna tatwo zintegrowac¢ z innymi systemami w przed-
siebiorstwie takimi jak systemy klasy ERP, WM S, PDM i wiele
innych systeméw najwiekszych uznanych swiatowych producentéw
takich jak m. in SAP, MS Dynamics, Oracle.
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Kluczowe réznice pomiedzy tradycyjnymi systemami planistycznymi a IPOsystem

Cecha

Klasyczne systemy planistyczne, APS

IPOsystem

Cel dziatania

Przygotowanie optymalnego planu produkcji, ktory

Optymalne, autonomiczne i bezposrednie za-

systemu moze by¢ wykorzystany m. in. do zarzadzania rzagdzanie wszystkimi zasobami produkcyjnymi
zasobami. i okotoprodukcyjnymi na halach produkcyjnych
Efekt pracy Opublikowany plan produkgciji. Biezgce decyzje (polecenia pracy) wydawane
systemu w czasie rzeczywistym wszystkim zasobom na
hali produkcyjne;.
Kluczowe Algorytmy harmonogramowania zasobdw, czyli Innowacyjne mechanizmy decyzyjne wsparte
algorytmy mechanizm symulacji przysztosci w oparciu o sze- waska sztuczna inteligencja.

reg zatozen.

Czestotliwosé

Harmonogramowanie jest realizowane co jakis

Algorytmy IPOsystem w czasie rzeczywistym

obliczen czas celem uwzglednienia wszystkich odstepstw zawsze automatycznie agregujg wszystkie dane
od zatozen oraz nowych danych w stosunku do niezbedne w procesach decyzyjnych.
poprzedniego planu.

Precyzja Im bardziej precyzyjne harmonogramowanie, tym Obliczenie decyzji = wydanie pracy nigdy nie trwa

polecenia pracy
i czas obliczen

wiecej czasu jest potrzebne na jego wykonanie. Im
szybsze harmonogramowanie, tym mniej danych
obejmuje (np. harmonogramowanie po grupie
operacji bez przydziatu do zasobdw).

dtuzej niz 5 sek. i zawsze zawiera wszystkie nie-
zbedne informacje potrzebne do wykonania pracy
- tzn, jaka operacja technologiczna, kto, na jakim
stanowisku, ile sztuk, jaki materiat, skad pobra¢,
gdzie odtozy¢, inne warunki technologiczne.

Wplyw Zdecydowanie negatywny. Duza wrazliwos¢ na Neutralny. Automatyczne kompensowanie

zmiennosci jakiekolwiek odstepstwo od przyjetych zatozen. wszystkich zdarzen majgcych wptyw na obszar
produkcyjny bez udziatu cztowieka.

Rodzaj Dostarczanie informacji wspierajacych podejmo- Autonomiczne podejmowanie decyzji opera-

sterowania wanie decyzji przez ludzi. Niezbedne sg decyzje cyjnych dotyczacych kolejnosci realizacji prac

cztowieka w procesie sterowania zasobami. i doboru zasobéw bez udziatu cztowieka (planisty,

dozoru bezposredniego).

Zasady Mozliwos$¢ wyboru przez dozér lub samego pra- Wydawanie danemu zasobowi polecenia wyko-

sterowania cownika jednego z kilku zaplanowanych zadan. nania tylko jednego, najbardziej optymalnego na

zasobami dany moment zadania, a dopiero po jego zakon-

czeniu - kolejnego.

Zaangazowanie

Duzy sztab ludzi odpowiedzialnych za technologie,

Samodzielnie, autonomicznie zarzgdzajacy

kadry zarzadzaja- planowanie, nadzér bezposredni i posredni. produkcjg IPOsystem bez planistéw i oséb dozoru

cej produkcja bezposredniego. Znaczace obnizenie statych
kosztow zarzadzania

Rola Zarzadzajacy w systemach ERP, APS i MES musza Rolg zarzadzajacych jest optymalizacja procesow

zarzadzajacych podejmowac szybkie i odpowiedzialne decyzje produkcyjnych i okoto produkcyjnych dzieki do-

operacyjne. stepowi do szczegdétowych informacji o rzeczywi-

stym przebiegu proceséw produkcyjnych groma-
dzonych przez IPOsystem.

Efektywnos¢ Straty generowane przez przestoje i mikroprzestoje Czas kazdego pracownika i maszyny jest wyko-

produkcji wynikte z nieprzewidzianych planem sytuaciji. rzystany w maksymalnym mozliwym stopniu.

Skutek - wzrost produktywnosci firm o 10% - 30%
w stosunku do zarzadzania opartego o harmono-
gramowanie.
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codziennie System ponad kazdego dnia System
steruje praca prawie 50 generuje okoto
12 000 fabryk 40 - 50
pracownikow tysiecy decyzji
operacyjnych

Gtownym celem wdrozenia IPOsystem w firmie jest:

usuniecie dotychczasowych probleméw zwigzanych z planowaniem i zarzgdzaniem zasobami w obszarze produkcyjnym,
znaczgce podniesienie produktywnosci,
obnizenie kosztéw funkcjonowania.

Najwazniejsze korzysci z wdrozenia IPOsystem:

WYGODA
N +  wyjgtkowa tatwos¢ zarzgdzania zasobami,
= @ = o) + petna kontrola i wiedza o procesach, terminach, zasobach dostepna 24h na dobe z dowol-
D\ - nego miejsca na ziemi,
— znaczgca poprawa terminowosci realizowanych zlecen produkcyjnych,

koncentracja managementu na optymalizacji procesow i decyzjach biznesowych zamiast
biezgcego planowania i zarzgdzania zasobami.

PRODUKTYWNOSC

+ czas pracy kazdego pracownika (od wej$cia na hale produkcyjna do wyjscia) oraz maszyn
{:‘é:} @) jest wykorzystany na dziatania bezposrednio produkcyjne w maksymalnie mozliwym stop-
niu. skutkiem jest istotny wzrost produktywnosci firm - od 15% do nawet 30% w pierwszym

roku po uruchomieniu systemu w stosunku do firm zarzadzanych w oparciu o planowanie,
optymalizacja decyzji w czasie rzeczywistym.

0SZCZEDNOSCI

/o) + znaczgco nizsze koszty w obszarze planowania, bezposredniego zarzadzania zasobami
i nadzoru nad pracownikami,

lepsze wykorzystanie zasobdw dzieki wsparciu wielozawodowosci pracownikdw,

skrocenie lead time zlecen.
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